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Senores delegados asamblefstas participantes a esta LVI asamblea 
general, luego de superada la crisis humanitaria y econ6mica generada 
por la pandemia del COVID-19, vivimos un ano 2022 pasado por un 
numero de acontecimientos nacionales e internacionales que 
enmarcaron la agenda econ6mica, polftica y social del pafs. 

Vivimos un ano de elecciones, parlamentarias y presidenciales con sus 
implicaciones, la polarizaci6n, ley de garantfas; donde los resultados 
para nuestro departamento no fueron favorables, ya que perdimos la 
participaci6n parlamentaria en el senado de la republica y mantuvimos 
cuatro curules en la camara baja, es preocupante que Departamento 
del Huila pierda esta representaci6n en la camara alta ya que se pierde 
el protagonismo y participaci6n del departamento en temas de 
inversi6n por parte del gobierno nacional. En cuanto a las elecciones 
presidenciales la propuesta de izquierda con su slogan del cambio fue la 
vencedora por un estrecho margen, su primer acto de gobierno fue la 
presentaci6n de una reforma tributaria que finalmente fue aprobada 
por el congreso de la republica y entr6 en vigor en diciembre del ano 
2022 y que hoy dfa nos rige. 

En general el comportamiento econ6mico del pafs durante el ano 2022 
fue sobresaliente en la regi6n, nuestra economfa fue ejemplo a nivel 
mundial y dio muestras de recuperaci6n rapida a la crisis generada por 
la pandemia gracias a los esfuerzos que realiz6 el gobierno en sus 
polfticas de recuperaci6n econ6mica, montearfas y fiscales, todo esto 
llev6 a que la economfa colombiana fuera la economfa de mayor 
crecimiento en America Latina con un 7.5% de crecimiento frente a un 
2.1% de promedio en la regi6n. Pese a esta buena noticia de 
crecimiento cerramos un ano con unos indicadores que preocupan 

como el 13.12% de inflaci6n la mas alta en los ultimos 21 anos, una 
devaluaci6n del peso colombiano del 24.8% donde alcanzamos la tasa 
de cotizaci6n hist6rica mas alta de 5.061 pesos por d6lar en el mes de 
noviembre y una tasa del desempleo del 11.2%. 

 
Coyunturalmente el sector agropecuario vivi6 un ano de alzas en los 
precios de los insumos agrfcolas gran parte de ellos jalonada por el alza 
del precio de los fertilizantes como consecuencia de la guerra entre 
Rusia y Ucrania, esto llev6 a que se viviera una especulaci6n de precios y 
un nerviosismo en el desabastecimiento ya que Rusia es el mayor 
proveedor Urea en el mundo y uno de los mayores proveedores de KCl, 
Fosforo y Fertilizantes NPK en general. De igual manera gracias a la 
devaluaci6n del peso, los altos costos de los fletes marftimos impacto 
bastante en el costo de los insumos. 

Por otro lado se vivi6 un ano de precios hist6ricos en Cafe llegando a los 
$2.240.000 la carga y en Arroz Paddy todo un ano al alza cerrando el mes 
de diciembre en un precio de $248.000 carga, lo cual gener6 un 
dinamismo en nuestra economfa local. 

 

Los resultados para Coagrohuila en este ano fueron satisfactorios, 
cerramos un ano hist6rico tanto en excedentes como en ingresos para 
la cooperativa con un total de 142.208'932.196 superiores en un 31% 
respecto al ano anterior, donde el 96.45% de este ingreso corresponde 
a la comercializaci6n de insumos agropecuarios, de igual manera los 
excedentes fueron superiores en un 65.35% respecto al ano anterior 
pasando de 4.646'742.675 en 2021 a $ 7.683'265.124 en 2022. 
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Todos estos excelentes resultados permitieron trasladar un sin numero 
de beneficios a los asociados de la cooperativa como la devoluci6n del 
4% del total de sus compras, bien las hubieran realizado a credito o de 
contado lo cual signific6 un valor de $598.932.401, de igual manera se 
amplio al 100% la cobertura en el pago de la EPS sobre un salario 
mfnimo y la cobertura al 100% del plan exequial de los Olivos 
Emcoofun, al igual se sigue prestado la asistencia tecnica gratuita para 
nuestros asociados. 

Durante este ano que pas6 logramos posicionar a la Cooperativa, su 
Cooperativa en un actor importante de dinamismo en el otorgamiento 
de credito para el sector agropecuario, pasamos de otorgar creditos por 
$ 19.461'513.985 en el 2021 a $ 30.051'621.876 en el ano 2022 lo que 
signific6 un incremento del 54.42% en el total de los creditos otorgados 
en este nuevo ano, pero lo mas importante para recalcar es que del total 
del credito otorgado por la cooperativa, el 72% de estos creditos fueron 
para los asociados a una tasa del 0.5% para la adquisici6n de insumos y 
a un 1% para capital destinado a labores y obras del cultivo, lo que 
refuerza el sentido solidario de la cooperativa ofreciendo tasas muy por 
debajo de las ofrecidas en el mercado financiero. 

En cuanto a la consolidaci6n de infraestructura ffsica de la cooperativa 
durante el ano 2022 se firm6 un contrato de obra para la construcci6n 
de una nueva sede en el municipio de Pitalito el cual consiste en una 
bodega con un area de 890 m2 con la firma HABITATS CONSTRUCTORA 
SAS por un valor de 1.230'020.640, se adquiri6 un lote de 800m2 y una 
bodega de 200m2 por valor de $1.800'000.000 que colindan con la 
parte posterior de nuestras bodegas principales en Neiva con salida a la 
calle 2 Sur con el objeto de ampliar nuestra capacidad de 

almacenamiento y lograr salida a esta importante vfa con miras al 
desarrollo en un futuro de una vitrina por esta calle; de igual manera 
logramos identificar y contratar en arriendo un nuevo punto para el 
servicio de nuestros asociados en el centro poblado La Victoria del 
Municipio de Villavieja que pronto daremos al servicio. 

 
Durante este ano continuamos con el desarrollo de las actividades 
comerciales en cada una de las agencias de la mano de las casas 
comerciales, ofreciendoles a nuestros asociados y clientes descuentos 
especiales, premios, detalles y refrigerios, logrando una alta acogida 
que se ve reflejado en el valor de las ventas. De igual manera se 
realizaron actividades puntuales de lanzamientos de productos o 
tecnologfas nuevas para algunos tipos de cultivos. 

 
Por ultimo y no menos importante en Coagrohuila nos esforzamos dfa a 
dfa por mejorar el ambiente y clima laboral y de esta manera lograr 
posicionar nuestra cooperativa como un lugar agradable, sano y seguro 
para trabajar, es por esto que mensualmente se desarrollaron 
actividades academicas, ludicas y recreativas para alcanzar este objetivo 
todo esto enmarcado en la normatividad. 

 
Agradezco a todo el equipo de trabajo de Coagrohuila por su 
compromiso y trabajo, gracias a ellos hoy dfa podemos presentar ante 
ustedes, respetados asamblefstas estos excelentes resultados que a 
continuaci6n se detallan de una manera mas especffica. 
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Información Financiera 

Activos 
Los activos presentaron un incremento de $10.275. millones de 
pesos aproximadamente durante el año 2022, equivalente a un 
crecimiento del 15.63% 

 

 

 

 

 

Los activos se encuentran representado en los siguientes rubros: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Activos 

Variacion de los activos ultimos s arios 
Miles en pesos 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2018: 47.646.089 2019: 52.967.898 

2020: 55.729.458 2021: 65.735.520 

2022: 76.010.712 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
10.92% 

 
 

0.46% 

 

 

 

 

21.99% 

Composición 

Activos 

 
5.76% 

 

 
27.52% 

 

 

 

 

 

 

 

33.36% 

 

 

 

 

 
Disponible 

Inversiones 

Inventarios 

Activos Biólogicos 

Cuentas por Cobrar 

Activos Materiales 
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Pasivos 
Los pasivos de la Cooperativa a 31 de diciembre de 2022 fueron $11.336 
millones de pesos presentando un incremento de $2.537 millones de 
pesos equivalente al 28.84% respecto al ano 2021, los rubros mas repre- 
sentativos son la Adquisici6n de bienes y Servicios que son anticipos 
para compra de mercancfas (abonos), Proveedores y pasivos por 
impuestos corrientes donde se registra la causaci6n del Impuesto de 
Renta y Complementarios y de Industria y comercio del ano gravable 
2022. 

Patrimonio 
El patrimonio a 31 de diciembre de 2022 se encontraba en $64.674 
millones de pesos aproximadamente presentando un crecimiento de 
$7.737 millones de pesos equivalente al 13.59% comparandolo con el 
ano 2021. Crecimiento generado basicamente por la distribuci6n de 
excedentes del ano gravable 2022, el rubro mas representativo 
corresponde a los fondos de destinaci6n especifica del 56.04% del total 
del patrimonio de la Cooperativa. 

Pasivos: Miles de pesos Variación Patrimonial: Miles de pesos 
 

 

Pasivos 2018: 2.117.053 2019: 4.837.288 

2020: 3.373.244 2021: 8.798.907 

2022: 11.336.685 

Patrimonio 2018: 45.529.036 2019: 48.130.610 

2020: 52.356.213 2021: 56.936.612 

2022: 64.674.026 
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Resultados 
Los ingresos generados en el año 2022 fueron por valor de $142.208 millones de pesos mayores en un 31.72% que los del año 2021, de 
los cuales el 96.45% se obtuvo de la comercialización de productos agrícolas cuya actividad es la principal en el desarrollo del objeto 
social de la Cooperativa, seguido en un 1.39% generado por los bienes arrendados, bonificaciones, descuentos, aprovechamientos, 
etc. por un 1.06% de los intereses financieros de CDTS y cuentas bancarias, Y en un 0.63% generado por los intereses por deudores 
de bienes y servicios, transporte y servicios agrícolas. Para el año 2022 se presupuestaron ventas por valor de $106.770 millones de 
pesos y se ejecutaron $137.160 superando el presupuesto para ventas en $30.389 correspondiente a un 28.46% 

Variacion lngresos: Miles de pesos Composición Ingresos 2022: Miles de pesos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ingresos 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2018: 60.343.428 2019: 67.011.460 

2020: 79.427.169 2021: 107.964.090 

2022: 142.208.932 

 
0.78% 

1% 

1% 1% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

96.45% 

 

0.32% 
0.32% 

 

 

 
Insumos 

Agrícolas 

Financieros 

Servicios 

Otros 

Bonificaciones 

Arrendamientos 

Agric-Ganadera 
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Ventas 

Ventas Anuales: Miles de pesos 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2018: 57.471.553 2019: 63.434.631 

2020: 75.437.207 2021: 104.576.795 

2022: 137.160.246 

Los gastos de administraci6n se incrementaron en un 28.02% con 
relaci6n al ano 2021, compuesto por beneficios a empleados, 
honorarios, arrendamientos, fondos sociales, impuestos, servicios, 
depreciaciones y otros. 

Comportamiento costos y gastos: Miles de 

pesos 
 

 
 

Los costos de ventas en que incurre la Cooperativa para poder vender 
tanto el ganado como la mercancfa con respecto al ano 2021 se 
incrementaron en un 30.80% debido al aumento de los precios por 
parte de los proveedores y la relaci6n directa con las ventas. 

Gastos 2018: 4.441.130 2019: 5.956.777 

2020: 6.049.586 2021: 7.312.127 

2022: 8.958.168 

 
Los gastos de ventas en el ano 2022 fueron por el valor de $2.914 
millones de pesos y en el ano 2021 por valor de $2.563 millones de 
pesos presentando un incremento en un 13.68% compuestos por los 
beneficios a empleados, impuestos, servicios, depreciaciones y otros. 

Costos 2018: 53.359.655 2019: 58.385.637 

2020: 69.146.025 2021: 96.005.210 

2022: 125.567.498 
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Los excedentes alcanzaron los $7.683 millones de pesos 
superior en 
$3.036 millones de pesos equivalente a un 65.35% comparado 
con el año 2021. 

 
Comportamiento Excedentes: Miles de pesos 

Saldo Cartera 
El saldo de la cartera a diciembre 31 de 2022 antes del deterioro fue de 
$8.494.237.955. En este rubro se encuentran representados 
créditos entre clientes socios, no socios y empleados. 

 
Saldo Cartera 

 

 
 

Excedentes 2018: 2.542.643 2019: 2.669.045 

2020: 4.231.558 2021: 4.646.752 

2022: 7.683.265 

 
Saldo Cartera 2022: 8.494.237.955 

2021: 6.189.666.225 
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CONCEPTO 
2022 2021 

 
% 

VARIACION 
MONTO % PARTIC. MONTO % PARTIC. 

INSUMOS SOCIOS $5.166.169.244 60,82 $2.977.893.815 48,11 73,48 

INSUMOS NO SOCIOS $1.464.868.541 17,25 1.837.102.758 29,68 -20,26 

PRESTAMOS SOCIOS $1.380.058.255 16,25 $598.351.428 9,67 130,64 

PRESTAMOS NO SOCIOS $ 229.574.611 2,70 $118.794.936 1,92 93,25 

C. JURIDICO SOCIOS $ 14.799.775 0,17 $269.153.251 4,35 -94,50 

C. JURIDICO NO SOCIOS $181.451.647 2,14 $287.530.605 4,65 -36,89 

ASISTENCIA TECNICA $120.00 0,00 $280.00 0,00 -57,14 

TRANSPORTES $909.50 0,01 $335.00 0,01 171,49 

COMBUSTIBLES $2.399.977 0,03 $1.450.037 0,02 65,51 

ARRENDAMIENTOS $5.223.900 0,06 $5.910.800 0,10 -11,62 

EVENTOS PROMOCIONALES $5.979.505 0,07 - 0 100 

GANADERIA $42.683.000 0,50 - 0 100 

PREST.EMPLEADOS - - $92.863.595 1,50 -100,00 

TOTAL $8.494.237.955 100 % $6.189.666.225 100%  
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Cartera por Segmento 
Se desembolsaron creditos por $30.051.621.876, la mayor parte de estos se les hicieron a los asociados de la Cooperativa. El valor de los creditos 

otorgados muestra un aumento de $10.590.107.891 en el 2022. Todos los creditos se encuentran cubiertos con garantfas como letras, pagares e 

hipotecas a favor de Coagrohuila. 

 
 
 
 

CONCEPTO 
2022 2021 % 

VARIACION 
MONTO % PARTIC. MONTO % PARTIC. 

INSUMOS SOCIOS 18.984.119.762 63.17 $10.535.813.966 54,14 80.19 

INSUMOS NO SOCIOS 8.113.660.714 27 $ 7.297.584.652 37,50 11.18 

PRESTAMOS SOCIOS 2.671.018.771 8.89 $ 1.176.946.337 6,05 126.94 

PRESTAMOS NO SOCIOS 229.590.711 0.76 $ 435.581.651 2,24 47.29 

ASIST. TECNICA SOCIOS - - - - - 

ASIST. TEC NO SOCIOS 26.498.898 0.09 $ 2.720.000 0,01 874.22 

TRANSPORTE SOCIOS 1.383.000 - $ 5.696.900 0,03 75.72 

TRANSPORTE NO SOCIOS 25.350.020 0.08 $ 5.010.500 0,03 405.94 

PRESTAMO EMPLEADOS - - $ 2.159.979 0,01 100 

      

TOTAL $ 30.051.621.876 100% $ 19.461.513.985 100%  
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2021 

$17.718.457.203 

2022 

Asociados $21.656.521.533 

 

2021 

$7.740.896.803 

2022 

No Asociados $8.395.100.343 

 

2021 

$2.159.979 
2022 

Empleados 
-
 

 

Valor créditos otorgados 

 

 

 

 

Valor 
créditos 
insumos 

 

 

 

 

 
 

Valor 
créditos 
préstamos 

 

 

 
Asociado

s 

2021 

$229.590.71

1 
2022 

$435.581.65

1 

 

 

 
No 

Asociados 

2021 

$2.671.018.771 
2022 

$1.176.946.337 

 

 

 

 

 

Asociado

s 

2021 

$10.535.813.96

6 

2022 

$18.984.119.76

2 

 
2021 

$7.297.584.652 

No Asociados 
2022

 

$8.113.660.714 
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Créditos 
Café y 
otros 

2021 

76 
2022 

25

5 
2021 

Crédito
s 
Arroz 

34

7 
2022 

66

2 

 

Créditos otorgados 

Se otorgaron 917 créditos en el 2022, de los cuales 662 fueron 

para arroz, 255 para café y otros. 

 

 
CONCEPTO 

2022 2021  
% VARIACION 

CANTIDAD % PARTIC. CANTIDAD % PARTIC. 

CREDITOS ARROZ 662 72.19 347 84.41 90.78 

CREDITOS CAFÉ Y OTROS 255 27.81 76 14.89 235.53 

      

TOTAL 917 100% 423 100%  

 

 
Así mismo se les presto la asistencia técnica gratuita a 106 asociados, 
la cual asciende a un valor de $117.300.000. 

 

CONCEPTO 2022 2021 % VARIACION 

ASISTENCIA TECNICA ASOCIADOS 106 146 -27.4 

VALOR ASITENCIA TECNICA $117.300.000 $57.680.000 103.36 

 
Valor subsidio asistencia técnica 

 

 

2022: $117.300.000 2021: $57.680.000 
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Morosidad Cartera 
La siguiente es la relación de la cartera en mora a diciembre 31 de 2022, sin incluir los créditos que se encuentran en cobro jurídico: 

 
 

CONCEPTO 
2022 2021 

CORRIENTE MORA CORRIENTE MORA 

INSUMOS SOCIOS 
5.014.868.904 

151.300.340 
2.741.791.633 236.102.182 

INSUMOS NO SOCIOS 
1.405.250.507 

59.618.034 
1.751.986.396 85.116.362 

PRESTAMOS SOCIOS 
1.358.067.121 

21.991.134 
512.635.363 85.716.065 

PRESTAMOS NO SOCIOS 
219.438.551 

10.136.060 
95.795.659 22.999.277 

ASISTENCIA TECNICA 
- 

120 
280 - 

TRANSPORTES 
854.5 

55 
323 12 

COMBUSTIBLES 
2.399.977 

- 
- 1.450.037 

ARRENDAMIENTOS 
3.973.900 

1.250.000 
2.649.218 3.261.582 

EVENTOS PROMOCIONALES 
4.587.500 

1.392.005 
- 

- 

GANADERIA 
42.683.000 

- 
- 

- 

PRESTAMOS EMPLEADOS 
- 

0 
92.863.595 - 

SUBTOTAL 
8.052.123.960 

245.862.573 
5.198.324.864 434.657.505 

TOTAL CARTERA $8.297.986.533 $5.632.982.369 

 

El porcentaje de la cartera en mora en 2022 sin incluir los créditos en cobro jurídico fue del 3.05%, y en el 2021 fue del 8.36%, mostrando una 
disminución del 5.31%. 
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Informe sistema de gestión de 
seguridad y salud en el trabajo 
(SGSST) 2022 

Objetivo general SGSST 

 
Garantizar condiciones de trabajo seguras y saludables en el 

desarrollo de las diferentes actividades la Cooperativa Multiactiva 

Agropecuaria del Huila COAGROHUILA, a través de las 

actividades de promoción y protección de la salud y de la 

identificación de los peligros, evaluación y control de los riesgos 

ocupacionales, que contribuyan al bienestar físico, metal y social 

de los colaboradores, con el fin de evitar accidentes de trabajo y 

enfermedades laborales. 

Alcance 

 
Incluye las áreas: administrativa, operativa, agencias y demás 

partes interesadas de la cooperativa. 

 

 

Diagnóstico en el sistema integrado 
de gestión 

El Sistema de Gestión Integral de acuerdo con el decreto 1072 de 

2015, Resolución 0312 de 2019 y bajo los lineamientos internos 

de la Cooperativa; se desarrollaron las siguientes actividades 

conforme a lo establecido en el Plan Anual de Trabajo 2022: 

 

1. Capacitación del personal de acuerdo con el 

Programa de Capacitaciones. 

2. Socialización de los comités COPASST Y Convivencia Laboral 

3. Desarrollo del Programa Anual de Inspecciones de Seguridad. 

4. Desarrollo del Programa Vigilancia Epidemiológica. 

5. Implementación continua del Protocolo de Bioseguridad COVID 19. 

 
 

Cumplimiento de estandares mínimos 
establecidos en la resolución 0312 de 2019 

A continuación, se muestra la implementación de los 

estándares mínimos en Seguridad y Salud en el trabajo con corte a 

30 de diciembre de 2022. 
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CICLO 

 
ESTÁNDAR 

 
MÁXIMO 

 
OBTENIDO TOTAL MÁXIMO 

POR CICLO 
TOTAL OBTENIDO 

POR CICLO 

 
 
 

 
PLANEAR 

 

RECURSOS 

 

10 

 

7% 

 
 
 

 
25% 

 
 
 

 
20% 

 

GESTIÓN INTEGRAL DEL SG-SST 

 

15 

 

13% 

 
 
 
 
 
 

HACER 

 

GESTIÓN DE LA SALUD 

 

20 

 

20% 

 
 
 
 
 
 

60% 

 
 
 
 
 
 

57.50% 

 

GESTIÓN DE PELIGROS Y RIESGOS 

 

30 

 

27.50% 

 

GESTIÓN DE AMENAZAS 

 

10 

 

10% 

 

VERIFICAR 

 

VERIFICACIÓN DEL SG-SST 

 

5 

 

3.75% 

 

5% 

 

3.75% 

 

ACTUAR 

 

MEJORAMIENTO 

 

10 

 

7.50% 

 

10% 

 

7.50% 

 

TOTAL 

 

100 

 

88.75% 

 

100% 

 

88.75% 
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Capacitaciones y actividades 
 
 
 

Higien
e 
Postura
l 

 

 

 

 
 

Manejo 
de 
extintores 
Hacienda 
Buenavist
a 

 

 

 
Simulacro de 
evacuación 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Brigada 
Cardiovascular 

Manejo de herramientas eléctricas 
(Guadaña) 
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Gestión Comercial 

Durante el periodo 2022 se realizaron diferentes actividades comerciales en las agencias de la cooperativa 
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Gestión Comercial 
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Tecnología de la información y 
comunicación 
La Cooperativa registro sus operaciones contables bajo el sistema UNO 
versi6n 8.5 en el mes de enero y desde febrero hasta el cierre del 
ejercicio bajo el sistema OASISCOM los cuales se encuentran 
debidamente licenciados y tambien cuenta con las licencias 
actualizadas de los Hardware que se tienen para el uso de la 
Cooperativa. Tambien se han venido cumpliendo con las normas que 
regulan la propiedad intelectual y los derechos de autor. 

Situación jurídica 
La Cooperativa continua atendiendo debidamente los procesos 
laborales u ordinarios interpuestos en nuestra contra y los civiles y 
penales que hemos adelantado. 

Seguridad social 
Durante el ano 2022 la Cooperativa ha cumplido con el pago oportuno 
de los aportes al sistema de seguridad social integral y parafiscales de 
acuerdo con los artfculos 11 y 12 del Decreto 1406 de 1999 y los plazos 
modificados por el Decreto 1670 de 2007 y Decreto 728 de 2008. La 
informaci6n contenida en las declaraciones de autoliquidaci6n de 
aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, en particular la relativa 
a los afiliados y a sus ingresos base de cotizaci6n, ha sido tomada de los 
registros y soportes contables. 

Otros aspectos 

La administraci6n en el desarrollo de su gesti6n no ha adelantado 
practicas que hayan entorpecido la libre circulaci6n de las facturas 
emitidas por los vendedores o proveedores de Coagrohuila. 

 

Desarrollo del sistema de 
administración del riesgo de lavado 
de activos y financiación del 
terrorismo SARLAFT 

En el ano 2022, COAGROHUILA continuo desarrollando diferentes 
actividades de prevenci6n y control de los riesgos de lavado de activos 
y financiaci6n del terrorismo LA/FT, dando cumplimiento a los 
parametros establecidos en el CAPfTULO XVII, TfTULO V, de la Circular 
Basica Jurfdica de la Supersolidaria; generando un compromiso 
creciente y continuo con la aplicabilidad de la norma, fortaleciendo la 
etica tanto empresarial como para con la comunidad; para ellos se 
desarrollaron las siguientes actividades. 

• Implementaci6n de generaci6n de compromiso y cultura de 
prevenci6n del Riesgo de LA//FT en los trabajadores, gerencia y cuerpo 
directivo mediante las capacitaciones para el fortalecimiento de 
competencias. 
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• Aportar informaci6n necesaria a las diferentes partes involucradas en 
el proceso de SARLAF incluyendo consejo de administraci6n, gerencia y 
trabajadores fortaleciendo sus conocimientos relacionados al tema, 
permitiendo un mayor aporte desde sus roles frente al sistema 

• Se efectu6 la gesti6n y control de casa una de las etapas y polfticas del 
SARLAFT 

• Se realiz6 el monitoreo y seguimiento las partes relacionadas 
efectuando las consultas masivas o individuales a traves del convenio 
de verificaci6n de listas establecido con COOPCENTRAL. 

• Se realizo la revisi6n y verificaci6n de actualizaciones normativas 
segun su publicaci6n, cumpliendo con la adaptaci6n e implementaci6n 
en cada etapa o elemento del sistema SARLAFT que fuera requerido. 

• Se realizo la entrega oportuna de los reportes externos a la Unidad de 
Informaci6n y Analisis Financiero (UIAF). 

• Se presentaron y socializaron los informes trimestrales al consejo de 
administraci6n establecidos en el manual de SARLAFT 

• Se desarrollaron seguimientos permanentes con el fin de mantener la 
informaci6n de los asociados, clientes y proveedores debidamente 
actualizada. 

Es importante resaltar que se cuenta con la Matriz de riesgo SARLAFT 
implementada contemplando en ella los riesgos inherentes a los que la 
empresa esta expuesta segun su actividad. 

 

El compromiso de la empresa para con la aplicaci6n de las polfticas 
establecidas en el Manuel SARLAFT, permite que el sistema cumpla con 
los objetivos establecidos y se logre generar el blindaje propuesto 
frente al LA/FT. 

Durante el ano 2022, se desarrollaron los respectivos seguimientos para 
la prevenci6n y control del riesgo orientados a dar cumplimiento de las 
obligaciones que, para el cargo de Oficial de Cumplimiento, se han 
establecido en el numeral 3.2.4.3.2. del tftulo V de la CE 20 de 2020, la 
cual define el SARLAFT para las cooperativas multiactivas. 

Consulta masiva en las listas vinculantes, 
restrictivas y antecedentes 

Durante el ano 2022, se efectuaron las consultas a nuevos asociados, 
clientes, nuevos empleados y proveedores cubriendo el 100% de las 
personas vinculadas a la cooperativa presentando un volumen de 
consultas al mes de: 

 

Total terceros consultados año 2022: 

13.427 
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Análisis de transacciones de mayor cuantía y 
casos especiales 

Como parte de los mecanismos de control, en el ano 2022 se 
identificaron   las transacciones individuales iguales o superiores a 
$10.000.000, de igual forma las transacciones multiples superiores a 
$50.000.000 millones en el mes. De acuerdo con las exigencias vigentes 
para el respectivo ano; dichas transacciones fueron debidamente 
reportadas y el comportamiento de participaci6n de las agencias frente 
a las cantidades presentadas fue el siguiente: 

 

Recaudo efectivo transacciones >= 

$10.000.000 

Reportes a la UIAF 

En atenci6n a lo establecido en el numeral 3.2.7.2. de la Circular Externa 
20 de 2020, los reportes externos a la UIAF, tanto los objetivos como 
subjetivos correspondientes al ano 2022, se enviaron 
satisfactoriamente en las fechas establecidas, estos reportes 
corresponden a: 

• Detección y Análisis de operaciones Inusuales y 
Sospechosas: Durante el ano 2022, se realizaron los reportes 
subjetivos en los cuales no se determinaron operaciones sospechosas 
para ser reportadas a la Unidad de Informaci6n y Analisis 
Financiero UIAF; por lo tanto se reportaron en ausencia. 

Gigante 
Neiva- Centro 
Guadalupe 
Surabastos 
Algeciras 
lsnos 
Santa Maria 
La Plata 
Timana 
Pitalito 
Suaza 
San Agustin 
Garzon 
Palermo 
Acevedo 
Campoalegre 
Neiva Bodega 
Tesoreria Neiva 

0.09% 
0.12% 
0.29% 
0.45% 
0.63% 
0.94% 

1.59% 
1.89% 
2.55% 
2.75% 
3.56% 
4.06% 
4.41% 

4.59% 
5.58% 

9.15% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

19.47% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
37.88% 

• Detección y Análisis de Transacciones en Efectivo. 
Para el ano 2022 se efectua el reporte objetivo de las transacciones en 
efectivo, reportando 1.024 registros que incluyen transacciones indivi- 
duales y transacciones multiples. Cargados de forma exitosa dando 
cumplimiento a la presentaci6n de la totalidad de los informes a la UIAF. 

 
 

Periodo 
Reporte subjetivo Reportes Objetivos Número de transacciones 

reportadas ROS Transacciones 

Primer (I) Trimestre 
de 2022 

20 de abril de 2022 20 de abril de 2022  
219 Reporte Negativo Reporte Positivo 

Segundo (II) Trimestre 
de 2022 

15 de julio de 2022 15 de julio de 2022  
388 Reporte Negativo Reporte Positivo 

Tercer (III) Trimestre 
de 2022 

13 de octubre de 

2022 

13 de octubre de 

2022 

 
226 

Reporte Negativo Reporte Positivo 

Cuarto (IV) Trimestre 
de 2022 

19 de enero de 

2023 

19 de enero de 

2023 

 
191 

Reporte Negativo Reporte Positivo 
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Capacitación en SARLAFT 

En el ano 2022 se efectu6 la capacitaci6n de inducci6n sobre sistema de 
Administraci6n de Riesgos de Lavado Activos y Financiaci6n de 
Terrorismo a 35 nuevos trabajadores; adicionalmente se gener6 
contenido audiovisual que permitira la autoinducci6n basica de los 
empleados, se realiz6 actualizaci6n a la totalidad de los empleados 
correspondiente a la capacitaci6n anual del sistema, se brind6 
capacitaci6n al cuerpo directivo con relaci6n a la actualizaci6n del 
SARLAFT y SIAR, adicionalmente se generaron multiples 
acompanamientos de capacitaci6n de acuerdo a los procesos 
correctivos frente a la aplicaci6n de las polfticas establecidas en el 
manual SARLAFT, brindando constante acompanamiento al personal 
para garantizar una adecuada aplicaci6n del sistema. 

Informes Presentados al Consejo de 
Administración 

Durante el ano 2022, se presentaron al Consejo de Administraci6n los 
informes de acuerdo con lo establecido en el numeral 7.3.1.1 del 
manual SARLAFT, los cuales permitieron brindar informaci6n sobre: 

• Las polfticas y programas desarrollados para cumplir su funci6n y los 
resultados de la gesti6n realizada. 

• El cumplimiento que se ha dado en relaci6n con el envfo de los repor- 
tes a las diferentes autoridades. 

• Las polfticas y programas adoptados para la actualizaci6n de la infor- 
maci6n de los asociados o clientes y los avances sobre la determinaci6n 
de los perfiles de riesgo de los asociados o clientes y de los productos y 
servicios. 

 

• La efectividad de los mecanismos e instrumentos de control y las 
medidas adoptadas para corregir las fallas. 

• Los casos especfficos de incumplimiento por parte de los funcionarios 
de la organizaci6n, asf como los resultados de las 6rdenes impartidas 
por el 6rgano permanente de administraci6n. 

• Los correctivos que considere necesarios, incluidas las propuestas de 
actualizaci6n o mejora de los mecanismos e instrumentos de control. 

Se presentaron 3 informes en las fechas 25 de abril, 18 de julio y 18 de 
octubre de 2022 los cuales tuvieron la respectiva presentaci6n ante el 
consejo de administraci6n cumpliendo a cabalidad con lo establecido 
en el manual SARLAFT en el numeral 7.3.1 Funciones del Oficial de 
Cumplimiento en su punto I. el cual indica la presentaci6n de informes 
presenciales y por escrito al Consejo de Administraci6n de Coagrohuila. 

La aplicaci6n del sistema de Administraci6n de Riesgo de Lavado de 
Activos y de la Financiaci6n del Terrorismo a significado para 
COAGROHUILA un sistema fundamental frente al compromiso legal y 
etico de la cooperativa para con sus asociados, clientes, proveedores y 
la comunidad, convirtiendose en un sistema pilar tanto para los 
directivos como para los empleados, quienes permanecen altamente 
comprometidos con el sistema logrando con ello cumplir con la 
estrategias y polfticas establecidas en el SARLAFT; dicho compromiso 
permite que se plasme en este informe un reporte satisfactorio en la 
gesti6n del sistema en general esperando poder continuar aportando 
positivamente en los anos siguientes. 

 
Jenny Carolina Chavarro Valderrama 
Oficial de Cumplimiento SARLAFT y SIAR 
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Desarrollo del sistema integral de 
administración del riesgos – SIAR 
En el anos 2022 COAGROHUILA fortaleci6 significativamente el 
desarrollo del Sistema Integral de Administraci6n de Riesgos SIAR, para 
el desarrollo de las etapas del sistema comprendidas en identificar, 
medir, monitorear y controlar los posibles riesgos siguiendo lo 
establecido en la Circular Basica Contable y Financiera Titulo IV Sistema 
de Administraci6n de Riesgos; para ello se cuenta con el Manual SIAR 
aprobado por el Consejo de Administraci6n en reuni6n extraordinaria 
segun Acta No 901 del 22 de junio 2021 

Para COAGROHUILA, el sistema integral de administraci6n de riesgos 
representa un gran compromiso, no solo por las exigencias como 
entidad vigilada de nivel uno, sino por comprender la importancia que 
representa este sistema para un 6ptimo funcionamiento. Por lo que se 
desarrollan las siguientes actividades para la correcta ejecuci6n del 
sistema las cuales corresponde a: 

• Mantener en constante actualizaci6n sobre el sistema a toda la estruc- 
tura organizacional de la empresa, permitiendo un manejo a cabalidad 
de la informaci6n y generando la cultura de control basada en riesgos 
mediante constantes capacitaciones. 

• Realizaci6n de las reuniones mensuales del comite de riesgo, el cual 
genera un pilar importante en la generaci6n de sugerencias frente a los 
riesgos evaluados. 

• Socializaci6n con el consejo de administraci6n de forma mensual de 
las observaciones realizadas por parte del comite de riesgo. 

• Comunicaci6n permanente con las diferentes areas, permitiendo que 
ejerzan su rol frente al sistema de este modo obtener informaci6n 
importante que permita identificar los diferentes riesgos. 

• Control permanente mediante revisiones peri6dicas de los hallazgos, 
que permite la verificaci6n de la aplicaci6n de las medidas correctivas 
implementadas de acuerdo con los riesgos evaluados. 

• Registro mediante actas de las reuniones mensuales del comite de 
riego, las cuales generan trazabilidad de la gesti6n realizada para el 
sistema integral de administraci6n de riesgo. 
e los informes a la UIAF. 

 
Dando cumplimiento al numeral 3.2.2 del manual del sistema integral 
de administraci6n de riesgo SIAR durante el ano 2022 se llevaron a cabo 
12 reuniones ordinarias del comite de riesgos las cuales estan 
establecidas para los segundos martes de cada mes obteniendo el 
100% del cumplimiento de esta polftica; el comite durante el ano 2022 
le dio seguimiento a los riesgos identificados donde el analisis de las 
diferentes situaciones permiti6 generar las recomendaciones 
pertinentes ante el Consejo de Administraci6n logrando: 

• Apoyar la implementaci6n del PESEM 

• Presentar ante el consejo de administraci6n la propuesta que conllevo 
a fijar el mfnimo no reducible de los aportes, al igual que alimentar el 
fondo de amortizaci6n de aportes asf como regular el proceso del 
mismo con el fin de convertir parte de los aportes sociales en capital 
propio de la cooperativa aumentando la estabilidad patrimonial. 
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• Incentivar la busqueda de gestiones y estrategia para la incorporaci6n 
de nuevos asociados 

• Incentivar la gesti6n para la definici6n y documentaci6n del plan 
estrategico de la cooperativa 

• Importantes observaciones frente a el manejo de los almacenamien- 
tos de los productos en las bodegas 

• Seguimiento y monitoria a la rotaci6n de inventario que generaron 
una mejora significativa. 

• Incentivar la gesti6n de la ampliaci6n de las instalaciones de la bodega 
para cumplir con los estandares de seguridad apropiados. 

• Escalar la propuesta de la creaci6n de la empresa de transporte que 
representara la mitigaci6n de grandes riesgos. 

• Proponer la viabilidad de contar un analista de credito que permita 
mayor control en la gesti6n de requisitos y analisis documental de los 
creditos 

• Mejoras en las instalaciones de las diferentes agencias brindado mayor 
sistema de seguridad en las mismas. 

• El cumplimiento de la evaluaci6n de la cartera aportando una mejora 
significativa en la normalizaci6n. 

• Mejoras en los procesos administrativos resultado de continuos segui- 
miento e identificaci6n de falencias que pueden materializar el riesgo. 

 

Teniendo en cuenta las actividades descritas anteriormente; en la 
actualidad se ha podido gestionar y lograr un avance significativo frente 
a los correctivos recomendados para la mitigaci6n del riesgo 
identificado; permitiendo el cumplimiento del objetivo del sistema de 
riesgo, consistente en mantener un nivel 6ptimo frente a la evaluaci6n 
permanente del riesgo. 

 

 
Jenny Carolina Chavarro Valderrama 
Oficial de Cumplimiento SARLAFT y SIAR 
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Balance social solidario 
de Coagrohuila 

Se trata de una herramienta de la gesti6n social de la cooperativa que permite proyectar y verificar el cumplimiento del acuerdo cooperativo y 
solidario expresado en los servicios y auxilios (apoyos) que se disenan para el mejoramiento de la calidad de vida de los asociados y la aplicaci6n de 
los principios cooperativos (eficacia en la aplicaci6n de la filosoffa cooperativa). Con este documento se rinden cuentas a los asociados, igualmente 
sirve para mostrar el impacto en la comunidad y la economfa del pafs. 

El Balance Social Solidario es la medici6n del cumplimiento de los principios cooperativos, los cuales internacionalmente estan definidos y que se 
analizaran uno a uno. 

Generalidades 

Nombre: Cooperativa Agropecuaria del Huila 
 

Nombre comercial: 

Coagrohuila NIT: 

891.100.321-1 

Sitio de fundación: Municipio de Pitalito 

 

Fecha de fundación: 3 de diciembre de 1966 

Balance Social: al 31 de diciembre de 2022 

Periodo fiscal: 2022 

Especialización: Agropecuaria multiactiva sin 
ahorro 

Domicilio: Neiva, Huila, Colombia 

Dirección: Carrera 5 # 2-61 sur 

Teléfono: (608) 8730017 | 8730018 

 

Correo: correspondencia@coagrohuila.com 

Nivel supervisión: 1 (Uno) 

Número de asociados: 1.355 

Asoc. persona jurídica: 1 (Uno) 
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Historia 
Nuestra querida Cooperativa Multiactiva Agropecuaria del Huila, 
COAGROHUILA, fue creada como parte de una estrategia para concretar 
la ejecuci6n de la reforma agraria, polftica del Presidente Carlos Lleras 
Restrepo. Fueron 23 cooperativas agropecuarias nacidas a rafz de la Ley 
135 de 1961, ubicadas en las regiones donde se adelant6 dicho 
programa. Del total de las Empresas Solidarias nacidas bajo el amparo 
del Incora solo 2 perduran hasta hoy en pleno desarrollo de las 
actividades para las cuales fueron creadas, proteger y servir al pequeno 
y mediano productor agropecuario, entre ellas se encuentra nuestra 
Cooperativa COAGROHUILA. 

Hacemos pequeno recuento hist6rico sobre la existencia de nuestra 
COAGROHUILA. A instancias del Incora se reunieron en Pitalito, el 3 de 
diciembre de 1966, 73 campesinos provenientes de los municipios de 
Gigante, Garz6n, Pitalito, San Agustfn, Timana, Suaza y Acevedo, todas 
personas mayores de edad, para expresar su voluntad de constituir la 
Cooperativa Agropecuaria del Huila COAGROHUILA. Se instalaron como 
Junta de Fundadores y de inmediato analizaron y aprobaron los 
Estatutos de funcionamiento y asf finalmente declararon constituida la 
Cooperativa con domicilio en Neiva. Se procedi6 a elegir la Junta 
Provisional para adelantar los tramites legales de constituci6n la cual se 
conform6 de la siguiente manera: Gerente, Arist6bulo Rinc6n Parra, de 
Pitalito; Fiscal, Gundisalvo Sanchez, de Garz6n y Tesorero, Jesus Marfa 
Lara, de Pitalito. Los suplentes respectivos fueron Jose Lizardo Prada de 
Gigante, Marco A. Silva de Suaza y Manuel Artunduaga. La 
Superintendencia Nacional de Cooperativas mediante la Resoluci6n 
00127del 14 de febrero de 1967 reconoce la Personerfa Jurfdica de esta 
nueva y esperanzadora Empresa. 

 
Finalmente se protocolizan los documentos de creaci6n mediante la 
Escritura numero 195 de la  Notaria Segunda de Neiva. 

En 1967 se elige el primer Cuerpo Directivo de COAGROHUILA asf: 
 

Consejo de Administracion: presidente, Fabio Bermudez G6mez 
(Gerente Regional del Incora), Carlos Julio Martfnez, Isidro Lara Ramfrez, 
Jose Lizardo Prada, Gundisalvo Sanchez, Manuel Guillermo Munoz, Luis 
Felipe Mosquera, Clfmaco Marroqufn y Misael Cuellar. 

 
Integraron la Junta de Vigilancia los senores Ernesto Prada y Hector 
Cruz. El Auditor fue el Contador Mario Sanchez Castaneda y Gerente el 
senor Gustavo Soto Restrepo. 

 
Para la segunda Asamblea Ordinaria celebrada el 31 de agosto de 1968, 
en el Municipio de Gigante, se hicieron presentes 13 Municipios con 30 
delegados, algunos de los cuales tuvieron una participaci6n destacada 
en la historia de nuestra Empresa; podemos citar a Adan Ardila y Alfonso 
Collazos de Palermo, Jose del Carmen Yepes de Garz6n, Gregorio 
Jaramillo de San Agustfn, Arist6bulo Rinc6n Parra y Alvaro Pena Carvajal 
de Pitalito, este ultimo aun es asociado de nuestra Cooperativa. Ellos, 
junto con la totalidad de Asociados, hicieron posible que hayamos 
llegado a 55 anos de vidael pasado 3 de diciembre. 

 
Hoy COAGROHUILA desarrolla su actividad en 15 municipios del 
departamento mediante la operaci6n de 18 almacenes de 
agroinsumos. Cuenta con la hacienda Buenavista dedicada a la 
ganaderfa de bovinos mejorados. 
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Asambleas realizadas en la hacienda 
Buenavista Municipio de Palermo, 
Huila 

 
Finalmente se protocolizan los documentos de creaci6n mediante la 
Escritura numero 195 de la  Notaria Segunda de Neiva. 

En 1967 se elige el primer Cuerpo Directivo de COAGROHUILA asf: 
 

Consejo de Administracion: presidente, Fabio Bermudez G6mez 
(Gerente Regional del Incora), Carlos Julio Martfnez, Isidro Lara Ramfrez, 
Jose Lizardo Prada, Gundisalvo Sanchez, Manuel Guillermo Munoz, Luis 
Felipe Mosquera, Clfmaco Marroqufn y Misael Cuellar. 

 
Integraron la Junta de Vigilancia los senores Ernesto Prada y Hector 
Cruz. El Auditor fue el Contador Mario Sanchez Castaneda y Gerente el 
senor Gustavo Soto Restrepo. 

 

Para la segunda Asamblea Ordinaria celebrada el 31 de agosto de 1968, 
en el Municipio de Gigante, se hicieron presentes 13 Municipios con 30 
delegados, algunos de los cuales tuvieron una participaci6n destacada 
en la historia de nuestra Empresa; podemos citar a Adan Ardila y Alfonso 
Collazos de Palermo, Jose del Carmen Yepes de Garz6n, Gregorio 
Jaramillo de San Agustfn, Arist6bulo Rinc6n Parra y Alvaro Pena Carvajal 
de Pitalito, este ultimo aun es asociado de nuestra Cooperativa. Ellos, 
junto con la totalidad de Asociados, hicieron posible que hayamos 
llegado a 55 anos de vidael pasado 3 de diciembre. 

 
Hoy COAGROHUILA desarrolla su actividad en 15 municipios del 
departamento mediante la operaci6n de 18 almacenes de 
agroinsumos. Cuenta con la hacienda Buenavista dedicada a la 
ganaderfa de bovinos mejorados. 
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Servicios 

1. Comercializaci6n de insumos agropecuarios, agroqufmicos y 

veterinarios. 

2. Comercializaci6n de semillas de granos y hortalizas. 

3. Comercializaci6n de alimentos animales. 

4. Comercializaci6n de elementos, repuestos y herramientas para 

la actividad agropecuaria y agroindustrial. 

5. Comercializaci6n de aceites y lubricantes. 

6. Venta de ganado cebuino mejorado y certificado. 

7. Financiamiento de actividades agropecuarias. 

8. Financiamiento de maquinaria agrfcola para asociados. 

9. Asistencia tecnica a actividades agropecuarias. 

Beneficios 

 
 

Nuestras 

Sedes 
1. Neiva Bodega 
2. Neiva Centro 
3. Neiva Surabastos 
4. Juncal 
5. Villavieja 
6. Palermo 
7. Santa María 
8. Campoalegre 
9. Algeciras 

 
 
 
 
 

18 
19 

 
 
 
 
 
 
 

5 

 

1 
4 

7 
6 

3 2 

8 

 
9 

 
10 

12 

11 

 
13 

15 
14

 

17 
16 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
10. Gigante 

11. Garzón 
12. La Plata 

13. Guadalupe 
14. Suaza 

15. Timaná 
16. Acevedo 

17. Pitalito 
18. Isnos 

19. San Agustín 
 

1. Asistencia tecnica gratuita a los cultivos de los asociados. 

2. Subsidio para la p6liza funeraria a asociados. 

3. Subsidio para la cuota de salud a los asociados 

4. Ayudas solidarias a los asociados que sufren calamidades. 

5. Educaci6n y capacitaciones tecnicas, empresariales y gremiales. 

 

 
El area de cobertura de la cooperativa se concentra en el centro y sur del 
departamento del Huila con operaci6n en 15 de los 37 municipios del 
departamento, con una incidencia territorial directa en 40.5% del 
territorio opita con atenci6n extendida a clientes en zonas aledanas. 
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Objeto social 

El objeto de la Cooperativa sera el de solucionar las necesidades basicas 
de los asociados y la comunidad en general, persiguiendo el desarrollo 
econ6mico y socialde la regi6n, para lo cual se regira por los principios 
de la Economfa Solidaria que menciona el Artfculo 4 de la Ley 454 de 
1998 

 
 
 
 
 
 

Participació

n 

 

 

 

 
Trabajo 

en 
equipo 

 

 

 

 

 

Honestidad 

 

Orientación estratégica 

Misión 
Somos una cooperativa orientada al desarrollo agropecuario pertene- 
ciente al sector solidario, que busca integrar y mantener las condiciones 
competitivas para asociados y clientes en actividades de seguridad, 
desarrollo tecnol6gico, innovaci6n, bienestar y prestaci6n del servicio. 
Nuestro principal objetivo es atender las necesidades de nuestros clien- 
tes de la regi6n para impulsar el mejoramiento de la calidad de vida de 
la comunidad y promover el crecimiento profesional y personal de 
nuestros empleados. 

Visión 

Lealtad Responsabilidad 

 

 

 

 

Valores 
Corporativo
s 

Llegar a ser una empresa lfder y con gran tradici6n en el sector agrope- 
cuario a nivel departamental y nacional, contando con un recurso 
humano integral, emprendedor altamentecalificado. 
¨COAGROHUILA¨ mantendra su excelencia en los campos de la 
investigaci6n, administra- ci6n, productividad y competitividad para 
satisfacer las necesidades de sus asociados y comunidad en general. 

Equidad Respeto 

 

 

 
Confianza Solidaridad 
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Órganos de la cooperativa Coagrohuila 
Órganos de dirección y control 

Principales: 
•Antonio Maria Castillo Florez 
•Teodulo Collazos Garcia 
•Edgar Ardila Amezquita 
•Alvaro Peña Carvajal 
•German Salazar Duran 

 
 
 

 
Principales: 
•Fernando Ortiz Vargas 
•Elvia Cortes Ardila 
•Arturo Camacho Collazos 

Consejo de 
Administración 

Suplentes: 
•Luis Alejandro Cordoba 
•Tito Narvaez 
•Celestino Cuenca Rodriguez 
•Eduardo Ramirez Ramirez 
•Javier Laguna Cubillos 

Junta de 
Vigilancia 

Suplentes: 
•Emelina Avila de Alvarado 
•Jose Ernesto Inseca 
•Diego Felipe Rodrigez Avila 

 

 
 

Comité de 
Educación 

Principales: 
•German Camacho Vargas 
•Oscar Andres Collazos Cabrera 
•Oscar Yair Camacho Andrade 

 

Suplentes: 
•Carlos Ernesto Cortes 
•Mirley Constanza Collazos Macias 
•Matilde Olaya Cortes 

 
 

Revisoría 
Fiscal 

 

 
Principal: 
•Cesar Augusto Farfán collazos 

 

Suplente: 
•Albert Lozano Losada 

 

 

Gerencia General 
•Manuel Ricardo Collazos Cabrera 

Consejo de Administración 
• Presidente Antonio María Castillo Flórez 
• Vicepresidente Edgar Ardila Amézquita 
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Estructura funcional 2021 2022 

 

Número De Empleados 63 59 

Miembros Del Consejo De 
Admunistracionprincipales Y 
Suplentes 

10 10 

Miembros De La Junta De 
Vigilancia (principales Y 

Suplentes) 

6 6 

Delegados 44 38 

Número Miembros De 
Comites Auxiliares 

10 10 

Cuota De Ingreso Minima De 
Afiliación 

1.5 SMLV $1.000.000 

Informacion general de 
Coagrohuila y del Huila 
• Numero de asociados en COAGROHUILA 1.355 dic/2022 

• Creada por la Reforma Agraria en 1967 

• Ubicada en el Departamento del Huila, Republica de Colombia 

• Su area de influencia directa es sobre 15 municipios, 41% del total. La 
poblaci6n total de departamento 1.241.000 habitantesy el numero de 
productores rurales 138.500.(Cifras oficiales, fuente DANE). El nivel de 
educaci6n de estos productores es: el 67.6% la tienen basica primaria, el 

 
11.7% basica secundaria, el 6.8% educaci6n media, el 11.4% ninguna, el 
1.2% nivel tecnico, 0.1 ninguna y el 1.4 nivel profesional. En el 
departamento 16.811 productores recibieron asistencia tecnica, 8.885 
solicitaron creditos, 12.345 poseen algun tipo de maquinaria 
agropecuaria, 10.886 cuentan con algun tipo de infraestructura y 6.928 
tienen lote de pan coger. Los principales cultivos agrfcolas en el 
departamento son cafe, arroz, platano, mafz, frijol, cana panelera, 
tomate, frutales (principalmente pasifloraceas), aguacate y banano. 

• La poblaci6n en los 15 municipios atendidos por Coagrohuila es de 
900.000 habitantes y la poblaci6n rural de 360.000 campesinos. 

• COAGROHUILA CUEN›A con alrededor 1300 relacionadas con la 
actividad, sus beneficiarios indirectos son aproximadamente 500. Por lo 
tanto, es considerada una fuente de desarrollo en el Departamento del 
Huila, generadora de empleo e irrigadora de las economfas locales en 
los 15 municipios donde se halla presente. 

• Nuestros asociados, en su gran mayorfa, son pequenos productores de 
arroz y cafe cuyos predios tienen en promedio 7 has. 

• Ocasionalmente se presta el servicio de intermediaci6n de cosechas a 
los asociados. 

• En repetidas ocasiones la cooperativa ha intervenido en la protecci6n 
de la propiedad de las parcelas de los asociados. 

• La actividad principal de servicio es la venta de insumos originales y de 
calidad tanto a agricultores como ganaderos al mejor precio del 
mercado constituyendose asf en un efectivo regulador de precios. 
gualmente se suministran vacunos cebuinos con registro de calidad. 
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Operaciones 
de los 
ejercicios 

2021 2022  Principios 
cooperativo
s 

 
Adhesión 
voluntaria 1 
y abierta 

Ingresos Por Agricultura Y Ganaderìa 

 

 

$460.535.155,00 

 

 

$292.704.944,00 

 

 
Ingresos Por Venta De Agroinsumos 

 

 

$137.160.246.799,48 

 

 

$104.565.438.302,00 

 

 
Servicio De Transporte 

 

 

$27.930.720,00 

 

 

$9.827.400,00 

 

 
Intereses Por Ventas Y Servicios 

 

 

$831.664.530,24 

 

 

$812.283.987,48 

 

 
Ingresos Por Bonificaciones 

 

 

$1.104.723.211,17 

 

 

$636.004.535,27 

 

 
Otros Ingresos 

 

 

$2.623.892.475,09 

 

 

$1.647.106.934,20 
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Primer principio: 
“Adhesión voluntaria” 
Las cooperativas son organizaciones voluntarias abiertas para todas 
aquellas personas dispuestas a utilizar sus servicios y dispuestas a 
aceptar las responsabilidades que conlleva la membresfa, sin 
discriminaci6n de genero, raza, clase social, posici6n polftica o religiosa. 

 

Asociados 2022 
 

Tipo Socio Afiliados Proporció

n 

Activos 

period

o 

Participación 

activos 

Hombres 1142 84,28% 185 16,20% 

Mujeres 212 15,65% 29 13,68% 

PJ 1 0,07% 0 0,00% 

Total 1355 100,00% 214 15,79% 

 
El porcentaje de participaci6n de los asociados activos frente al total de 
los asociados fue en 2019 del 16%, en 2020 de 17%, en el 2021 del 
15.4% y en el 2022 del 15,79%. Es decir que se ubica alrededor del 16% 
en los ultimos 4 anos, lo cual nos indica la necesidad de actualizar el 
listado de asociados y la urgencia de incrementar la base social. En el 

 

Distribución etaria de los asociados a 2022 
 

Años 

cumplidos 

Hombres Mujeres PJ Total 

<14 0 0 1 1 

15-18 0 0 0 0 

18-29 3 0 1 4 

30-49 46 16 0 62 

50-65 120 40 0 160 

>65 973 155 0 1128 

Total 1142 211 2 1355 

Como se puede observar en el cuadro anterior, el 84,28% de los 
asociados son hombres y 15,65% mujeres. De la misma manera el 
83,25% de la totalidad de los asociados tienen mas de 65 anos de edad. 
Es decir que la base social esta envejecida y se puede afirmar que 
muchos de ellos se asociaron muy cerca de la fecha de fundaci6n de la 
empresa. lgualmente es probable que algunos ya hayan fallecido por lo 
que se hace necesario adelantar una encuesta al respecto. 

Antigüedad de los asociados a 2022 

departamento del Huila la actividad en las labores del agro 
(especialmente arroz), han sido marcadamente de los hombres por ello 
se observa tan baja la participaci6n de la mujer. Situaci6n un poco 
diferente en la zona cafetera donde la mujer tiene una mayor actividad 
en el cultivo. 
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Antigüedad Hombres Mujeres PJ Total 

5 Años 48 23 1 72 

Entre 5 y 10 Años 28 13 0 41 

Entre 10 y 20 años 79 23 0 102 

Mas de 20 años 987 152 1 1140 

Total 1142 211 2 1355 

 



56 AÑOS al servicio del agro 

 

 

Consecuente con lo anterior, detallamos en el cuadro que antecede, que el 84,13% de los asociados tienen mas de 20 anos de antiguedad, lo cual 
refuerza la necesidad de encuestarlos. 

Estado civil de los asociados reportado a 2022 
 

Estado Hombres Mujeres PJ Total 

Ninguno 0 0 2 2 

Soltero 0 0 0 0 

Casado 1141 209 0 1350 

Union Libre 1 0 0 1 

Separado 0 0 0 0 

Divorciado 0 0 0 0 

Viudo 0 2 0 2 

Total 1142 211 2 1355 

Practicamente el 100% de los asociados son casados. 

 

Incorporación efectiva de asociados 
 

Año Afiliacione

s 

Retiros Incorporación 

2017 12 6 6 

2018 52 65 -13 

2019 0 45 -45 

2020 6 11 -5 

2021 2 16 -14 

2022 30 11 19 
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Por lo observado en los ultimos 5 anos la variaci6n negativa del periodo es de menos 52 asociados (-52), se produjeron 102 nuevas afiliaciones contra 
el retiro de 154. Esta circunstancia se debe mayormente a fallecimientos que a la voluntad del vinculado. Como este fen6meno se seguira 
presentando, por la tendencia que muestra la grafica y por obvias razones de la edad y la pandemia, se hace muy necesaria una campana y 
condiciones flexibles para lograr el ingreso de nuevos asociados. Groso modo podemos calcular que $1.000,00 del ano 1966 (valor aporte enla 
fundaci6n de la cooperativa), equivalen,aproximadamente, a $1.000.000,00 en el ano 2022. Este indicador nos facilita una cifra para ser utilizada hoy. 

Votos por zonas 2022 Votos por zonas 2019 
 

ZONA HOMBRES MUJERES TOTAL Zona HOMBRES MUJERES TOTAL 

A c e v e d o 2 2 4 A c e v e d o 2  2 

A i p e 6 1 7 A i p e 7  7 

C a m  p o a l e g r 32 4 36 C a m  p o a l e g r e 39 6 45 

G a r z o n 1 0 1 G a r z o n 4 3 7 

G i g a n t e 2 1 3 G i g a n t e 2 1 3 

G u a d a l u p e 0  0 G u a d a l u p e 1  1 

I s n o s 0  0 I s n o s 2  2 

L a  P l a t a 3 1 4 L a  P l a t a , T e s a 4  4 

N e i v a 16 2 18 N e i v a 5  5 

P a l e Yr mJ uo n c a l 24 9 33 P a l e Yr mJ uo n c a l 42  42 

P i t a l i t o 8 1 9 P i t a l i t o 8  8 

R i v e r a 3 0 3 R i v e r a 4  4 

S a n A g u s t i n 0 0 0 S a n A g u s t i n 2  2 

S a n A l f o n s o 0 0 0 S a n A l f o n s o 10  10 

S u a z a 0 1 1 S u a z a 1 2 3 

V i l l a  V i e j a 6 2 8 V i l l a  V i e j a 6 4 10 

Y a g u a r a 2 0 2 Y a g u a r a 3  3 

Z u l u a g a 1 0 1 Z u l u a g a 2  2 

T o t a l V o t o s 106 24 130 T o t a l V o t o s 142 15 157 
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Entre los anos 2019 y 2022 es notable el incremento de la participaci6n de la mujer en las actividades de la cooperativa debido al fallecimiento 
del asociado hombre. 

Conclusiones sobre el primer principio cooperativo 

• La gran mayorfa de la base social se ha envejecido. 
• Es urgente la vinculaci6n de nuevos asociados, en especial j6venes y mujeres. 
• Se debe considerar disminuir el valor del aporte social. 
• Es de la mayor importancia crear mayores estfmulos y beneficios con objeto de hacer evidente la importancia de ser asociado. 

• Es conveniente incentivar que a los cuerpos directivos lleguen asociados j6venes tanto hombre como mujeres. 

Segundo principio: “Administración democrática” 
Las cooperativas son organizaciones democraticas controladas por los asociados quienes definen el objeto social, las polfticas de direcci6n y la toma 
de decisiones. Quienes sean elegidos para representar la cooperativa responden ante los asociados. En estas organizaciones los miembros tienen 
igual derecho de voto, es decir un asociado es igual a un voto. 

 
 2016 2019 2022 2023 

Numero De Asociados 1276  1389  1336   1355 

No. Asociados Hábiles     1307    

No. Asociados Activos     204   214 

% Asoc. Activos/ A. Hábiles   15,3%  15,6%    

Total Votos Por Año 121  154  130    

Numero De Delegados Año  32  42  38  38 

Particip. Democrat. Asoc. 9,5%  11,0%  9,9%    

Voto Femenino En Elecc.  3  6  7  7 

Particip.voto Femenino 2,5%  3,9%  5,4%    

Mujeres Elegidas Delegad.  3  6  7  7 

Particip. De Mujeres Deleg. 9,4%  14,3%  18,4%    
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Teniendo en cuenta el numero de asociados se observa que la 
participaci6n en las elecciones de delegados solamente toma parte el 
10%. Entre quienes votan el 5% son mujeres. Es apreciable que las 
mujeres en cada elecci6n desarrollan mayor actividad, en las ultimas 3 
votaciones han doblado su designaci6n como delegadas, hoy son el 
18.4%. La participaci6n de la mujer en los cuerpos directivos es del 
11.5% lo cual es un indicador deficitario. 

Como se puede observar las elecciones para cuerpos directivos se 
realizan cada 3 ano. Entre 2016 y 2019 el 23% de los miembros fueron 
nuevos. La participaci6n de la mujer como directiva, en esos mismos 
anos fue del 11.5% y fueron las mismas personas. 

Conclusiones sobre el segundo principio 
cooperativo 

Los estatutos de Coagrohuila establecen claramente la forma de 
elecci6n de los cuerpos directivos y los campos de su participaci6n: 

ARTICULO 39.- La Asamblea General es el 6rgano maximo de 
Administraci6n de la Cooperativa y sus decisiones son obligatorias para 
todos los asociados, siempre que se hayan adoptado de conformidad 
con las normas legales, reglamentarias y Estatutarias. La constituye la 
reuni6n de los asociados habiles o de los delegados elegidos para esta. 

PARAGRAFO. - Son asociados habiles para efectos del presente 
artfculo, los inscritos en el registro social que no tengan suspendidos sus 
derechos y se encuentren al dfa en el cumplimiento de sus obligaciones, 
de acuerdo con las normas legales, estatutarias y reglamentarias, al 
momento de la convocatoria para la celebraci6n de la Asamblea 
General. 

 

ARTICULO 40.- La convocatoria a la Asamblea se dara a conocer a los 
Asociados habiles o delegados elegidos, con diez (10) dfas de 
anticipaci6n empleando para tal efecto los medios mas adecuados, 
tales como circulares, carteleras, cunas radiales o publicaciones en un 
peri6dico regional. 

PARAGRAFO 1.- Los delegados elegidos para la Asamblea General deben 
estar habiles para su elecci6n y para participar en la Asamblea. 

ARTICULO 41.- Cuando el numero de asociados exceda de 300, la 
Asamblea General podra ser sustituida por una Asamblea de delegados. 
Por cada veinte (20) asociados se elegira un (1) delegado, y por fracci6n 
superior a seis (6) asociados un (1) delegado mas. El perfodo de los 
delegados sera de tres (3) anos contados a partir de la fecha de su 
posesi6n. El procedimiento de elecci6n, escrutinios y posesi6n sera 
reglamentado por el Consejo de Administraci6n. 

ARTICULO 45.- Cada asociado tiene derecho a un voto cualquiera que 
sea el numero de Certificados de Aportaci6n que posea. 

Como se dijo antes es fundamental la determinaci6n de los asociados 
que no han fallecido, incentivar a aquellos que no tienen actividad 
alguna con la cooperativa y desarrollar una acci6n agresiva para 
incrementar la base social. 

En definitiva, una base social envejecida, con poca o ninguna formaci6n 
academica lo que dificulta el acceso y la rotaci6n de directivos en raz6n 
de las exigencias legales sobre idoneidad han ocasionado la escaza 
renovaci6n de directivos de la cooperativa. El concepto de educar a los 
hijos, cuando sus padres son agricultores, para que tengan una mejor 
vida fuera de la ruralidad dificulta la llegada de los j6venes a dirigir las 
empresas agropecuarias. Es un trabajo a realizar que se reconozca esta 
actividad como importante y promisoria, tanto que ha permitido 
formar y educar una familia en condiciones dignas. 
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Tercer principio: “Participación 
económica de los asociados” 
"Los miembros de la cooperativa contribuyen de manera equitativa y 
controlan de manera democratica el capital de la misma. Por lo menos 
una parte de ese capital es propiedad comun de la cooperativa. 
Usualmente reciben una compensaci6n limitada, si es que la hay, sobre 
el capital suscrito como condici6n de membresfa. Los miembros 
asignaran excedentes para cualquiera de los siguientes prop6sitos: el 
desarrollo de la cooperativa mediante la posible creaci6n de reservas de 
las cuales, al menos una parte, debe ser indivisible; los beneficios para 
los miembros en proporci6n a sus transacciones con la cooperativa y el 
apoyo a otras actividades segun lo apruebe la membresfa". 

Los aportes de los asociados de una cooperativa quedaran 
directamente afectados desde su origen en favor de la cooperativa 
como garantfa de las obligaciones que contraiga con ella. Estos aportes 
no podran ser gravados por los titulares en favor de terceros. Tampoco 
embargables y solo podran cederse a otros asociados, en los casos y en 
las formas que prevean los estatutos y reglamentos. 

Toda entidad del sector solidario debe establecer en los estatutos un 
monto mfnimo de aportes sociales no reducibles debidamente 
pagados, durante su existencia. 

Aporte mfnimo irreducible o no reducible, es aquel valor del aporte que 
toda entidad debe tener como protecci6n al patrimonio y que en 
ningun momento podra reducirse de dicho valor. 

En caso de que la entidad llegare a reducir el aporte mfnimo irreducible 

 

 
ocurrira una violaci6n a la norma (numeral 5 del artfculo 6 de la ley 454 
de 1988) y un incumplimiento a lo establecido en los estatutos; debera 
recuperarlo con planes de salvamento como implementar aportes 
extraordinarios. 

 
  

2017 

 

2018 

 

2019 

 

2020 

 

2021 

 

2022 

Aportes 
Sociales 

 

890.687.05

8 

 

1.014.637.37

2 

 

947.166.29

5 

 

941.211.238 

 

925.545.38

2 

 

979.620.063 

Aportes 
Minimo No 
Reducible 

 

368.858.50
0 

 

390.621.000 

 

414.058.00
0 

 

438.901.500 

 

454.263.00
0 

 

500.000.000 

Como se observa, los aportes sociales vienen decreciendo y el aporte 
mfnimo no reducible, por el contrario, crece. Si consideramos que los 
retiros de asociados se producen por muertes y que, de la base social, 
como se vio antes, el 83,25% tiene mas de 65 anos, es previsible que 
antes de 15 anos se pudieraincurrir en la violaci6n de la norma citada 
antes.  Se  recomienda  proponer  soluci6n  oportunamente. 

 
 2017 2018 2019 2020 

Capital Social 890.687 1.014.637 947.166 941.211 

Patrimonio 42.862.517 45.529.036 48.130.611 52.356.214 

% Capital 

Social En 

Relación Al 

Patrimonio 

Total 

2,08% 2,23% 1,97% 1,80% 
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Es muy notable como la participaci6n de los asociados en el valor patrimonial es mfnimo, lo cual quiere decir que la gesti6n administrativa ha sido 
eficiente en la creaci6n de riqueza y pone de presente la baja actividad de los asociados. 

Precio justo en la operación 

COAGROHUlLA, en su historial se ha caracterizado por ser un fijador y estabilizador de precios en el mercado de los insumos agropecuarios, precios 
basados sobre todo en el costo de la operaci6n y en las necesidades de los productores, esto ha permitido dar cierta estabilidaden los costos de 
producci6n a los asociados y asf obtener un mejor margen de utilidad a sus productos. lgualmente, muchos productores de arroz, cafe, frutales, etc. 
no asociados se han beneficiado de dicha ventaja. Es por ello de su alta participaci6n en las compras. Lo afirmado se 
comprueba en el alto crecimiento de las ventas en los ultimos anos. (En valores reales de 2008) 

Ventas insumos agropecuarios 
AÑO VALOR CRECIM. 

2017 59.826.083 -3,26% 
2018 57.439.207 -3,99% 
2019 61.058.630 6,30% 
2020 71.471.532 17,05% 
2021 104.565.438 46,30% 
2022 137.160.247 31,17% 

Beneficios distribuidos a los asociados 
ITEM 2022 2021 VARIACIÓN 

Bene . Invisib. Insumos $ 199.500.000 $140.700.000 $ 58.800.000 

Devolucion Por Comercializacion $ 598.932.401 $ 

106.069.243 

$ 492.863.158 

Inversion En Educacion Asociados $ 90.812.282 $ 6.604.500 $ 84.207.782 

Auxilios Solidaridad $ 70.762.506 $ 7.789.901 $ 62.972.605 

Auxilios Para Salud $ 314.831.277 $ 38.026.500 $ 276.804.777 

Auxilio Poliza Exequial $ 42.212.704 $ 34.341.600 $ 7.871.104 

Asistencia Tecnica Gratuita $ 117.300.000 $ 57.680.000 $ 59.620.000 

TOTAL $ 

1.434.351.170 

$ 

391.211.744 

$ 

1.043.139.426 
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El beneficio invisibilizado a los asociados contempla el menor valor pagado por insumos, en el cultivo del arroz, frente a la competencia, solo por el 
abonamiento. En cuanto el resto de agroqufmicos que se aplican y que constituye una gran variedad de productos, no se incluyeron, al tenerlos en 
cuenta el beneficio serfa mucho mayor. Considerando que los gastos de la empresa en 2022 fueron de $8.958.168.564 y los gastos por distribuci6n 
de beneficios a los asociados de $1.434.351.170 observamos que estos representan el 16% de los primeros. Este valor supera ampliamente el 5% 
alcanzado en el ano 2021, lo cual es una cifra que indica que se le esta dando mayores beneficios a los asociados y se esta enalteciendo suparticipa- 
ci6n econ6mica en la empresa de tal manera que dicha visibilizaci6n de beneficios pueda facilitar a futuro la vinculaci6n de nuevos asociados. 

Conclusiones sobre el tercer principio cooperativo 

La participaci6n econ6mica de los asociados se le esta retribuyendo con buenos beneficios pero se hace indispensable acrecentar la base social de 
la cooperativa tomando medidas que contemplen mayor cobertura de estos beneficios entre los asociados para que sean ellos mismos quienes 
inciten a vincularse a mas campesinos. 

Cuarto principio: “Autonomía - Autogobierno” 
Si entran en acuerdos con otras organizaciones (incluyendo gobiernos) o tienen capital de fuentes externas, lo realizan en terminos que aseguren el 
control democratico por parte de sus miembros y mantengan la autonomfa de la cooperativa. 

 

ITEM 2022 2021 

Patrimonio Neto $64.674.026.968 $56.936.612.936 

Reservas $9.449.640.334 $9.309.715.322 

Activo Total $76.010.712.152 $65.720.223.290 

Pasivo total $11.336.685.184 $8.783.610.354 

Capital Social $979.620.063 $925.545.382 

Razones Financieras   

Patrimonio Neto/Activo total 85,09% 86,63% 

Riesgo de Liquidez 4,56 5,87 

Solvencia 6,70 7,48 

Endeudamiento 14,91% 13,37% 

Endeudamiento Financiero 0 0 

Rotación del Activo 2,02 1.6 
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El endeudamiento es muy bajo, mucho menor que el que se registra, debido a que en diciembre de cada ano se reciben facturas por compra 
promocional de mercancfas que se pagaran en el inmediato enero, son de contado, habida cuenta del alto capital de trabajo con que se cuenta. 

Conclusiones sobre el cuarto principio cooperativo 

Uno de los pilares fundamentales de nuestra empresa es la independencia y solidez financiera protegiendo el capital de los asociados. Es 
igualmente importante la actividad contra el lavado de activos con la implantaci6n del SARLAF y la prevenci6n de los riesgos al haber puesto en 
marcha el programa SlAR. La salud financiera de Coagrohuila es excelente y es posible y necesario buscar utilizar los excedentes de tesorerfa y/o 
activo corriente en programas necesarios para los asociados que mejoren el servicio y la rentabilidad. 

Quinto principio: “Educación - Capacitación y Formación” 
"La educaci6n cooperativa es una escuela permanente de orientaci6n solidaria, que forja en los asociados conductas de trabajo mancomunado, 
ayuda mutua y bienestar colectivo, logrando como meta la dignificaci6n del ser humano." 

 
 

 
Participación del 

gasto educativo 

 
 

= 

 

($) Gasto educación 2022 
 

 
= 

 

$ 90.812.282 
 
 

= 

 
 

 
1,01% 

 

($) Total del Gasto 2022 

 

$ 8.958.168.565 

 
Cobertura educativa 

de asociados 

 

= 

 

Asociados participantes 2022 
 

 
= 

 

145 
 
 

= 

 
 

 
10,70% 

 

Total, asociados 2022 

 

1355 

 
Cobertura educativa 

de empleados 

 

= 

 

Empleados participantes 2022 
 
 

= 

 

10 
 

= 

 
 

 
16,95% 

 

Total, empleados 2022 

 

59 

 
Participación del gasto en difusión 

cooperativa 

 

= 

 

($) Gasto difusión Cooperativa 2022 
 
 

= 

 

$ 62.359.308 
 
 

= 

 
 

 
0,70% 

 

($) Total del Gasto 2022 

 

$ 8.958.168.565 

 

Crecimiento inversión 

 

= 

($) Total gasto educativo y dif. 
Cooperativa 2022 

 

 
= 

 

$ 153.171.590 
 
 

= 

 
 

 
11,96 

($) Total gasto educativo y dif. 
Cooperativa 2021 

 

$ 12.811.901 
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Participación de asociados en el Congreso 
Expoagrofuturo 2022 (Corferias-Bogotá) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Invitación de la empresa Nitrosoil a sus 
instalaciones compartiendo conocimientos con 

los asociados 
en manejo de fertilizantes 

 
Pasantía Visita Ganadería 

Intensiva (Valledupar-Cesar) 
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En el cuadro de indicadores del principio en cuesti6n, se observa que las 
actividades de educaci6n no han sido notables en comparaci6n con los 
gastos que tiene la empresa a raz6n a que el mayor valor del excedente 
financiero corresponde a negocios con no asociados y por lo tanto no 
son sujetos de repartici6n, lo que impide que se alimenten los fondos 
en un valor significativo. Sin embargo, el crecimiento en la inversi6n 
educativa entre 2021 y 2022 se refleja porque se destinaron mayores 
excedentes que en anos anteriores para dicho rubro y estos fueron 
ejecutados, en su mayorfa, de acuerdo al plan educativo socio 
empresarial (PESEM) que el mismo comite de educaci6n proyect6 y que 
fue aprobado por el consejo de administraci6n. Este programa de 
actividades foment6 no solo el cooperativismo en la empresa si no 
tambien la capacitaci6n y formaci6n en tematicas referentes a la 
economfa solidaria. 

Conclusiones sobre el quinto principio 
cooperativo 

En todos los entornos, pafses, comunidades y cooperativas, la 
educaci6n es la base para la generaci6n de oportunidades y 
capacidades en las personas. El cooperativismo como doctrina y como 
filosoffa de vida es ensenado en la educaci6n formal de manera muy 
superficial o no se hace, es por ello que el papel del Comite de 
Educaci6n se vuelve indispensable en la formaci6n de los asociados 
actuales y las nuevas generaciones que a futuro deberan tomar 
decisiones sobre el modelo de desarrollo que desean implementar en la 
comunidad. Es indispensable que el comite de educaci6n siga 
operando mensualmente con objeto de programar, controlar y corregir 
las actividades educativas. Para garantizar la seriedad y trascendencia 
del programa se incluy6 en el comite un miembro del consejo de 

 

administraci6n. La Asamblea de delegados siempre sera la encargada 
de aprobar y autorizar a la administraci6n llevar al gasto los costos de 
parte de las actividades no financiadas con recursos del fondo. 

Sexto principio: “Cooperación 
entre cooperativas” 
Las cooperativas sirven a sus socios lo mas eficazmente posible y 
fortalecen el movimiento cooperativo, trabajando conjuntamente 
mediante estructuras locales, regionales, nacionales e internacionales. 
La cooperativa se encuentra afiliada a una cooperativa de segundo nivel 
en la ciudad de Neiva. Se trata de la cooperativa Funeraria EMCOOFUN 
donde tiene $ 48.300.982 en aportes. Recibe como beneficio la 
prestaci6n del servicio funerario a los asociados y empleados en 
condiciones dignas y oportunas mediante el pago de una p6liza 
funeraria. Tres delegados de nuestra cooperativa asisten a las asambleas 
anuales, uno de ellos hace parte de la junta de vigilancia y otro del 
comite de solidaridad de la cooperativa de segundo nivel. 

Por otra parte, se tienen convenios con las cooperativas financieras 
Conffe y Utrahuilca con objeto de facilitar las consignaciones de dinero 
por ventas de insumos en varios municipios del Departamento. 

Conclusiones sobre el sexto principio 
cooperativo 

La cooperaci6n entre cooperativas, es uno de los principios mas diffciles 
de cumplir a nivel nacional ya que existe poca cultura de cooperaci6n o 
relaciones econ6micas entre las mismas. Este es un principio que consi- 
deramos importante mejorar desarrollando convenios y acuerdos que 
faciliten la promoci6n socio econ6mica de nuestros asociados. 
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Séptimo principio: “Servicio a la comunidad” 
Las cooperativas trabajan por el desarrollo sostenible de sus comunidades a traves de polfticas aprobadas por sus miembros. 

Coagrohuila tradicionalmente se ha vinculado a campanas que buscan el beneficio de la comunidad en aspectos como de asilos para ancianos, 
hogares de paso, entidades educativas para la marginalidad social, fondos de alimentos para pobres, campanas de salud, adecuaciones a iglesias, 
etc. En los anos 2020 y 2021, en consideraci6n de la pandemia, estos programas se han visto muy restringidos. En el 2022 se han empezado a volver 
a ejecutar partidas para dichas actividades. 
La contribuci6n de la cooperativa a la producci6n y economfa del departamento del Huila y el pafs, en los ultimos 10 anos y considerando solamente 
el cultivo del arroz atendido, aplicando el precio por tonelada de diciembre de 2022, se calcula fue de $430.276.843.000. 
Un aspecto sumamente importante que se ha impuesto la empresa es la constituirse, efectivamente, en un regulador y estandarizador de precios de 
los insumos agropecuarios en el departamento. Se benefician con ellos no solo los asociados sino todos los agricultores en actividad. El costo mas 
significativo para la producci6n es el de los fertilizantes y como se podra apreciar en el siguiente cuadro la diferencia en precios unitarios alcanza, en 
promedio, a ser un 3.8% mas bajos en nuestra empresa. Algunos abonos pueden ser hasta el 9,10% mas econ6mico. 

 

Precios de referencia venta de fertilizantes a octubre de 2022 (Bulto) 
 

  
COAGROHUILA 

 
COMPETENCIA 

 
DIFERENCIA 

 

Nitro X Tend. 209.000,0 213.000,0 -4.000,0 -1,91% 

Urea 214.000,0 221.900,0 -7.900,0 -3,69% 

SAM 123.300,0 125.700,0 -2.400,0 -1,95% 

Siembra 218.600,0 238.500,0 -19.900,0 -9,10% 

Desarrollo 234.900,0 255.900,0 -21.000,0 -8,94% 

KCL 225.000,0 230.600,0 -5.600,0 -2,49% 

Agrimins 147.000,0 147.700,0 -700,0 -0,48% 

Amida 235.000,0 238.500,0 -3.500,0 -1,49% 
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Conclusiones sobre el séptimo principio 
cooperativo 

La crisis de los fertilizantes a rafz de la guerra, la inestabilidad de las 
economfas mundiales mas poderosas, los vetos a grandes potencias 
econ6micas como consecuencia del conflicto, entre otras razones han 
sido atendidos de la mejor manera por la empresa, manteniendo 
reservas de insumos que le han permitido ser competitivo en el 
mercado. 

Es indudable que la actividad econ6mica de Coagrohuila ha 
contribuido en proporci6n importante a la creaci6n de empleo, la 
generaci6n de recursos, la actividad productiva y el bienestar social del 
Huila. 

Ante el incremento desaforado, a nivel mundial, en el precio de los 
fertilizantes, Coagrohuila ha hecho todo lo posible por proteger al 
agricultor asociado y no asociado en los diferentes cultivos que se 
practican en el departamento del Huila. 

Este segundo Informe sobre balance social es la consolidaci6n de un 
trabajo que con esfuerzo se viene haciendo a traves del monitoreo del 
cumplimiento del objeto social de la empresa que es responsabilidad 
de la junta de vigilancia y el comite de educaci6
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